
融 水 苗 族 自 治 县
民政局文件

融民发〔2021〕30号              
融水苗族自治县民政局关于
印发项目建设管理工作实施方案的通知
各乡镇民政办，局各股室，直属二层机构：

经局领导班子研究同意，现将《融水苗族自治县民政局项目建设管理工作实施方案》印发给你们，请认真贯彻实施。

融水苗族自治县民政局

2021年9月26 日

融水苗族自治县民政局
工程项目建设管理工作实施方案
　　

根据上级有关项目建设文件精神,为认真贯彻自治县党委、人民政府的决策部署，圆满完成上级下达我县民政系统基础设施项目建设任务，经局领导班子研究决定，结合工作实际，特制定本实施方案。
　　一、指导思想
紧紧围绕自治县党委、自治县人民政府承诺的为民办实事项目为主题，坚持“民政为民、民政爱民”的宗旨，努力为贫困弱势群体服务。进一步完善我县民政系统社会养老服务体系、社会福利体系、基层政权和社区建设、殡葬设施等基础设施和规范化建设。 
　　二、工作目标
按照上级下达的项目建设任务要求，统筹安排、科学规范、扎实推进，圆满完成任务。

三、工作领导小组及工作职责

（一）工作领导小组

为切实加强民政系统项目建设工作的组织领导，经局领导班子研究，决定成立工作领导小组，成员如下：

组  长：梁  捷  自治县民政局党组书记
黄晓琳  自治县民政局局长

副组长：韦庆宏  自治县民政局党组成员、副局长

        邱仕海  自治县民政局党组成员、副局长

成  员：涉及到项目建设任务的股室、二层机构主要负责人等组成。
领导小组下设办公室，办公室设在民政局副局长室，办公室主任由韦庆宏、邱仕海同志兼任，负责分管、协调对应业务股室项目。各股室主要负责人负责抓好本股室项目建设具体业务工作。领导小组负责推进项目建设全面工作。联系电话：5132499。
（二）工作主要职责

 局党组书记、局长是项目建设的总负责人，项目领导小组办公室负责组织全部项目的编报、可研、设计、预算、招标采购、施工质量管理、竣工验收、决算审计等工作，负责做好项目建设事前、事中、事后的指导、协调、督促检查和做好项监督指导工作，并及时向项目主要负责人反馈。
四、实施方法、步骤和要求
（一）项目编报。编报年度项目建设计划由各业务股室（二层机构）负责相对应的项目范畴编报，分管领导审核后提交项目建设工作领导小组会议研究确定后，录入项目库并上报。

（二）项目前期工作。由业务股室（二层机构）负责完成相对应的项目建设的各项项目前期工作。如立项、建设用地预审、可行性研究报告、地质勘查、预收编制、项目评审、初步设计、施工图纸设计、招投标、报建、报监等工作。
（三）项目向外发包。项目发包采取公开招投标、竞争性谈判和邀标的方式进行发包。发包过程必须确保公正、公平、公开的原则。

1.项目建设资金在50万元（含50万元）以下的项目向外发包，由项目建设工作领导小组办公室召集工作领导小组成员，召开邀标会议确定施工单位。参加邀标的单位必须有3家以上具备有建设工程相关资质的单位参加竞标。确定施工单位后，形成会议纪要记录在档，并报自治县财政投资工程项目评审中心备案。

2.项目建设资金达到50万元（不含50万元）以上200万元以下的项目向外发包。经自治县财政投资工程项目评审中心对项目进行评审、预算完毕后，由项目建设工作领导小组召开会议研究确定有资质代理招投标单位，委托招投标单位采取竞争性谈判的方式确定施工单位。

3.项目建设资金达到200万以上的项目向外发包。按照政府采购规范标准程序执行，经项目建设工作领导小组召开会议研究确定有资质的代理招投标单位后，委托招投标单位以公开招投标的方式向社会公开招标确定施工单位。

4.项目资金下达到乡镇人民政府的民政基础设施建设项目，由各乡镇人民政府按照上级规定的项目建设的规范程序自行组织实施，确保项目建设安全、质量和进度，项目资料必须上报民政局备案在档，民政局负责监督项目推进。
（四）项目实施与监督。确定施工单位后，尽快组织实施，在实施过程中确保项目安全、按质、按时完工建设。

1.由对应业务股室负责跟踪督促项目建设进度的推进，向上级单位对应部门上报进度情况和完善、管理项目档案资料。

2.项目资金下达到乡镇人民政府的民政基础设施建设项目，乡镇人民政府在组织实施的过程中，必须接受民政局的监督，按时上报工程进度和资料。

3.项目建设在施工过程中，要求施工单位必须做好安全防护措施，保证在安全的条件下完成建设任务。

4.项目建设实施过程中，如遇到问题和困难及时向分管领导和主要领导汇报情况，并召集项目领导小组成员召开会议研究制定应对措施。

（五）项目完工验收。项目建设完工后，业务股室（二层机构）上报项目建设工作领导小组办公室，组织相关部门和人员进行完工验收。
五、资金筹措及管理
1.及时向上级部门申请项目建设资金和自治县本级财政配套资金。坚持做到专款专用，严禁挤占或挪用项目建设资金。

2.计财股加强对项目建设资金的管理使用，按照上级项目建设资金管理规范和按照工程进度支付工程款，支付款项时必须完善相关审批手续。

3.如有资金缺口，及时向分管领导和主要领导汇报，并召集项目领导小组成员召开会议研究解决措施。

4.项目建设完工后，及时整理材料上送自治县财政工程项目建设评审中心，进行完工审计结算。
　　六、工作要求
　　1.建立健全组织机构，加强领导，明确职责，扎实推进。在局党组、领导班子的统一领导下开展项目建设工作，充分发挥项目建设领导小组的主导作用，有关部门要明确责任，积极参与，密切配合，协同做好工作。
2.科学统筹，规范建设，要按统一技术标准，认真组织实施，切实加强工程项目管理，确保项目质量。
3.加强督查，确保项目安全和质量，时发现和解决项目建设中出现的各种问题，高标准完成项目建设。

4.该方案自印发之日起开始实施。
                 融水苗族自治县民政局                      

                   2021年9月26日

公开方式：主动公开                                       

抄送 ：乡镇人民政府，局各股室，直属二层机构                                                                       

融水苗族自治县民政局办公室                 2021年9月26日印发   
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